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IRAN ENERJi RAPORU

Not: Bu nottaki bilgilerin, yiiriirliikteki Iran’a yonelik yaptirimlar gozoniine alinarak
degerlendirilmesi gerekmektedir.

GIRIS

Iran, zengin petrol ve dogalgaz yataklariyla bir enerji siiper giicii olmasina ragmen, bu
kaynaklarindan etkili sekilde yararlanamamaktadir.

Ulkedeki enerji tiiketiminin %93’liilk bolimi birincil enerji kaynaklarina (2/3’ii
dogalgaz, 1/3’1i ise petrol) dayanmaktadir. Birincil enerji tiiketimi disinda kalan %7°lik kismi,
hidroelektrik, komiir, niikleer ve hidroelektrik dis1 yenilenebilir enerjiden olugsmaktadir.

Iran enerji sektori, yaptirimlar, yatirim agiklari, kétii ydnetim ve siibvansiyonlarin
ekonomi tiizerindeki yiiksek maliyetinden dolay1 olduk¢a verimsiz bir sekilde yapilanmistir.
Hiikiimetin enerji sektoriinii yeniden yapilandirma calismalari olmasina ragmen, siirecin
onemli zorluklart i¢inde barindirdigr goriilmektedir.

Sektoriin yenilenebilir enerji, otomotivlerin petrolden CNG’ye doniistiiriilmesi, yeni
kurulmasi planlanan CNG istasyonlarinin tasarimi, abone sayaglari, vanalar gibi alanlarda is
firsatlarini igerdigi goriilmektedir. Bununla birlikte firmalarimizin, ABD’nin Iran’a yonelik tek
tarafli yaptirnmlarinin enerji sektoriinii de hedeflemesinden dolay1 oldukea dikkatli bir sekilde
faaliyetlerini yuritmesi ve ABD’nin iran’a yonelik tek tarafli yaptirimlara ydnelik basta
Miisavirligimizce hazirlananlar olmak {izere tiim bilgi kaynaklarin1 degerlendirmesi 6nem arz
etmektedir.

1. Petrol

1.1. Mevcut Durum

[ran’da petrol ilk olarak 1908’de bulunmus olup, o tarihten bu yana iilke ekonomisinin
belkemigini olusturmaktadir. Petrol ayn1 zamanda tilkedeki teknolojik altyapi, sosyo-politik
kiiltiir, siyaset ve jeopolitigin de ana belirleyicisidir. Devrimden 6nce diinyadaki en 6dnemli
dordincil, kurucu iiyesi oldugu OPEC’teki ise ikinci iiretici olan Iran’m petrol iiretim
kapasitesi, teknolojik agiklar ve yaptirimlar nedeniyle giderek azalmistir. Devrimden 6nce
giinde 6,5 milyon varil iretim rakamlar1 olan sektoriin halen 4,8 milyon varil Gretim
rakamlarina ulagabildigi, hiikiimetin hedefinin ise 7 milyon varil giinlik iretim oldugu
belirtilmektedir. Yaptirimlarin sikilastigi donemlerde bu hacmin hizla daraldigi goriilmektedir.

[ran’in 157 milyar varil kanitlanmis petrol rezervi bulunmaktadir. Diinya kanitlanmus
petrol rezervlerinin %11,6’sina ev sahipligi yapan Iran; Venezuela, Suudi Arabistan ve
Kanada’dan sonra diinyada en fazla petrol rezervine sahip ikinci iilkedir. Cumhurbaskani
Ruhani tarafindan 2019 yili Kasim ay1 i¢inde agiklanan 50 milyar varillik yeni rezerv ile
birlikte Iran’in rezerv bakimindan Kanada’nin iistiine ¢ikmas1 beklenmektedir. iran’m petrol
rezervlerinin %70’inden fazlasi karada yer almaktadir. Irak sinirina yakin ve Arap niifusun
yogun oldugu Huzistan havzasi Iran’in petrol yataklarinin %80’inden fazlasina evsahipligi
yapmaktadir. Hazar Denizi’nde 0,5 milyar varillik bir petrol rezervi bulunan Iran’in buradaki
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yataklar1 Hazar Denizi’nin hukuki statiisiine iliskin diizenleme 2018 yil1 icinde imzalanmis
olmasina ragmen yatirim eksikligi nedeniyle isletemedigi goriilmektedir. iran’m ayrica Irak,
Kuveyt, Katar, Suudi Arabistan’la ortak olmak Uzere karada ve denizde petrol ve dogalgaz
sahalar1 bulunmaktadir.

Petrol gelirleri hiikiimetin en 6nemli gelir kalemini olusturmaktadir. Biitgenin %60°1,
ithalatin ise %80°’1 petrol gelirlerine bagimli durumdadir. Ayrica, gida giivenligi ve arz1 da
petrol geliriyle yapilan ithalattan elde edilen dévize bagimlidir. Ulkede tiiketilen gidanin her
yil %10-25’i Iran Merkez Bankasi’nin sagladigi uygun fiyath dovizle ithal edilmektedir.
Ulkede tum sektorlerde %25-60 arasinda degisen oranlarda hammadde ya da aramali
bagimliligi bulunmakta ve bu bagimliligin énemli bir kism1 da petrol gelirlerinin Ureticilere
tahsisiyle giderilmektedir. Ulkedeki hizmet sektdrii de kronik olarak acik veren sektdrlerin
basinda gelmektedir.

Petrol gelirleri iran’m iilke disindaki silahl1 miicadelesini de desteklemek icin en énemli
gelir kapisidir. Iran’in konvansiyonel silahlardaki eksikligini uzun menzilli fiizelere ve vekil
savascilara yaslanarak giderme egilimi, petrol gelirlerini jeopolitik hedefler icin konumlamay1
gerekli kilmaktadir. Ayrica, devlet¢i ekonomisini ayakta tutabilmek, yaptirimlarin {istesinden
gelmek ve niikleer programinda gerekli ekipmanlar1 temin edebilmek i¢in de petrol gelirleri
Oonemli yer tutmaktadir.

1.2. Petrol Sahalar

Iran’in petrol sahalarmm 6nemli bir kismi Ulkenin giineybatisinda bulunan kara
yataklarindadir. Karadaki rezervlerin biiyiik bir kismi Irak sinirina yakin Luristan-Huzistan
Eyaletleri dahilinde bulunmaktadir. Iran’daki en dnemli petrol sahalar1 Azadegan, Yadavaran,
Marun, Ahvaz-Asmari, Gachsaran, Foroozan-Esfendiar, Jufair, Kupal, Dalpari, Azar, Yaran ve
NISOC petrol sahalaridir. 2019 yil1 iginde bulunan 53 milyar varil kanitlanmig rezervi oldugu
belirtilen petrol yataginin adi1 ise Namavaran olarak agiklanmigtir.

[ran’daki petrol sahalarmin toplam isleme kapasiteleri 2,2 milyon varil/gundr.
Rafinerilerinde iiretimi yapilan benzin (gasoline) ve gazyagi (kerosene) miktart 544 bin
varil/giindiir. Denizde bulunan rezervlerin en biiyiigii giinliik 175 bin varil petrol iiretimi
kapasitesiyle Abuzer sahasidir.

Azadegan sahas1 6-9 milyar varil petrol, Yadavaran sahasi ise 3,2 milyar varil petrol ve
76,4 milyar m® dogalgaz potansiyeline sahiptir. Rag-e-Safid, Bangestan, Mansuriye ve Bibi
Hakiman sahalarinda agir petrol, Karani ve Agha Jari sahalarinda ise hafif petrol Uretimi
gerceklestirilmektedir.

Ulke genelindeki petrol sahasmin hemen hepsinin iyilestirme ve modernizasyon
yatirimlarina gerek duydugu goriilmektedir.

1.3. Petrol Rafineleri

Iran’da Abadan (400 bin b/d), Isfahan (375 bin b/d), Bandar Abbas (330 bin b/d),
Tahran (250 bin b/d), Erak (250 bin b/d), Borzuyeh (120 bin b/d), Bandar Abbas PGS 1 (120
bin b/d), Tebriz (110 bin b/d), Siraz (60 bin b/d), Lavan (60 bin b/d), Buali Sina (34 bin b/d),
Kermansah (22 bin b/d), Aras 11 (10 bin b/d), Busehr (10 bin b/d), Aras I (5 bin b/d), Yezd
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(3 bin b/d) olmak tzere toplamda 16 petrol rafinerisi bulunmakta ve bu rafinelerde glinde 2,2
milyon varil petrol islenmektedir.

1.4. Petrol ihracati

fran’in petrol ihracati rakamlari incelendiginde uzun yillar iginde dalgali bir seyir
izledigi goriilmektedir. Nitekim Ulke, Ekim 2016'da giinde 2,44 milyon varil, 2017 yilinda
giinde 2,1 milyon varil, Eyliil 2018 itibariyle giinliik 1,7 milyon varil, Aralik 2019 itibariyle
ise giinde 300 bin varil civari petrol ihracat1 yapabilmistir. Petroliin uzun vadeli s6zlesmelere
izin vermeyen spot bir piyasasinin olmasi, alinip satilmasinin kolay takip edilebilmesi, uzun
yillardir yaptirimlara maruz kalan Iran’in petrol ihracatinda zaman zaman dramatik diisiisler
yasamasina neden olmaktadir.

1.5. Sektdrde Bulunan Ulusal Sirketler

fran’da enerjiye yonelik politikalardan Yiksek Enerji Konseyi sorumludur.
Cumbhurbagkani’nin bagkanlik ettigi Konsey’de, Petrol; Ticaret, Sanayi ve Madenler; Ekonomi
Bakanlari gibi iist diizey devlet yetkilileri yer almaktadir. iran’m petrol ve dogalgaz projelerine
devletin belirledigi politikalar ¢ercevesinde hareket eden devlet sirketleri yon vermektedir.

[ran Milli Petrol Sirketi (NIOC), petrol ve dogalgaz kaynaklariyla ilgili tiim upstream
projelerden sorumludur. Kendisine bagli 11 sirket vardir. fran Ulusal Petrol Rafine ve Dagitim
Sirketi (NIORDC) iilkede ¢ikarilan petroliin aritim ve dagitimindan sorumludur. Sirket ayrica
rafine ve dagitim tesisleri, petrol boru hatlari, benzin istasyonlarinin yapimindan da
sorumludur.

Giindemdeki en 6nemli konulardan birisi takibi ve yaptirima tabi tutulmasi kolay petrol
thracat1 yerine, petrokimya sektoriinde iiretimin ve ihracatin artirilmasina yogunlasilmasidir.
Bu amagla kurulmus bulunan Ulusal Petrokimya Sirketi araciliiyla iilkedeki petrokimya
sektoriine yone verilmeye calisiimaktadir. Petrokimya sektorii ile ilgili Miisavirligimizin
hazirladig: Iran Petrokimya Sektér Raporundan (Baglanti Adresi: https:/bit.ly/2QKk5ICn) bilgi
edinilebilir.

Sektorde bulunan tiim ulusal enerji sektorii sirketlerinin listesine Ek 1’den
ulagilabilmektedir.

1.6. Yabanc1 Yatirnmlar

[ran Islam Cumhuriyeti Anayasasi, dogal kaynaklar iizerinde yabanci veya 6zel
milkiyeti yasaklamaktadir. Hiikiimetin sektdrdeki teknoloji acigini gidermek ve yabanci
yatirimlar1 {ilkeye c¢ekmek i¢in uzun tartigmalar sonrasinda 2016 yilinda ¢ikardigt
diizenlemeyle geri alim anlagmalarina izin veren mevzuati olusturdugu goriilmektedir. Bu
diizenlemeyle uluslararasi petrol ve dogalgaz sirketleri, Iranl1 yerel bir sirketle birlikte, petrol
ve dogalgaz arama ve gelistirme islemi yapabilmektedir. Gerialim S6zlesmesinde uluslararasi
sirket petrol ve dogalgaz sahasinin arama ve gelistirme faaliyetleri i¢in sermaye ve uzmanligini
koymakta, sahada iiretim basladiginda ise sahanin isletilmesi NIOC’a devredilmektedir. NIOC
sahada tretilen petrol ve dogalgazin isetme maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen satig
gelirinden %212-17 arasinda degisen komisyonda uluslararasi petrol sirketine Odeme
yapmaktadir. Geriddeme sozlesmeleri 5-7 yillik donemler halinde yapilmaktadir.


https://bit.ly/2Qk5lCn
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Petrol ve dogalgaz gibi Iran toplumu i¢in oldukea hassas bir konuda yabanci yatirimlar
i¢in yapilmis diger bir diizenleme de 2016 yili sonlarinda iran Meclisi tarafindan onaylanan
yeni petrol ve dogalgaz anlasma modeli olan Iran Petrol Sézlesmesi (IPC) iizerinden upstream
projelerde kesif ve gelistirme etaplarina iliskindir. Bahsekonu duzenlemede gerialim
sozlesmeleri ve iiretim bolisiim anlagmalariin karigimi bir gelir modeli ongdriilmektedir.
S6zlesme donemi en fazla 20 yil olup, petrol yataginin yenilenme durumuna gore 5’er yillik
donemlerle uzatma yapilabilmektedir.

fran’daki petrol ve dogalgaz yataklarmin genel olarak yerel firmalarca isletildigi
goriilmektedir. Yabanci yatirimcilarin yukaridaki diizenlemelere ragmen Iran enerji pazarina
yaptirim korkusu nedeniyle yonelmekten ¢ekindigi goriilmektedir. Niikkleer Anlagsma olarak
bilinen Kapsamli Ortak Eylem Plani’nin imzalanmasinin ardindan Giiney Pars Sahas1 olarak
bilinen ve Iran’m Katar ile paylastigi sahanin 11. Faz’min gelistirilmesi icin yukaridaki
diizenlemeler kapsaminda Fransiz sirketi Total ve Cin Halk Cumhuriyeti sirketi CNPC yatirim
yapmistir. Yaptirimlarin yeniden baglamasiyla iki sirket de tiim yatirimlarini birakarak tilkeden
cekilmigtir. Bu donemde yapilan bir diger IPC yatirimi da Rus devlet sirketi Zarubezhneft’in
NIOC ve Dana Energy ile Irak sinir1 yakinindaki Bat1 Paydar ve Abadan petrol sahalarinin
gelistirilmesi projesi olmustur. Rus firmasinin halen bu sézlesme kapsaminda Iran pazarinda
yer aldig1 goriilmektedir.

1.7. Boru Hatlar1 ve Petrol Terminalleri

Iran’da en kisas1 150 km., en uzunu ise 845 km. olmak iizere 19 adet petrol boru hatti
bulunmaktadir. iran’m en uzun boru hatti Rey-Mashadad arasindadir. Bu hat, Ahvaz-Rey
arasindaki petrol akisini Tahran, Erak ve Tebriz rafinelerine de bosaltma yaparak
saglamaktadir. Iran’daki en énemli petrol terminalleri ise, Kharg, Lavan ve Sirri Adalarinda
bulunmakta, iilkenin neredeyse biitiin ham petrol ihracatt bu kanallar {izerinden
gerceklesmektedir. Iran’m ayrica Basra Koérfezi'ndeki Cyrus ve Hazar Denizi’ndeki
Bahregansar petrol terminalleri vasitasiyla rafine edilmis petrol tirlinlerinin ihracat ve ithalatini
yaptig1 goriilmektedir. Boru hatlar1 ve petrol terminallerine iligkin olarak Miisavirligimizce
hazirlanan ve Bakanligimiz sitesinde yayimlanan iran’daki ulasim altyapisi ve giimriik kapilar:
raporunun da incelenmesinde fayda bulunmaktadir. (Baglanti Adresi: https://bit.ly/39gk8ak)

Harita 1: Iran’m Petrol Altyapist


https://bit.ly/39gk8qk
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1.8. Petrol Sektdrdeki Sorunlar

Sektordeki temsilciler tarafindan teknolojiye erisimdeki kisitlar, sektoriin en onemli

sorunu olarak gosterilmektedir. Bunun disinda iilke petrol sektoriiniin bircok sorunu da
bulunmaktadir. Bu sorunlar 6zetle soyle siralanabilir:

Petrol sahalar1 giderek eskimektedir. Ulkedeki birgok petrol sahasi ekonomik émriiniin
yarisint ¢oktan asmis durumdadir. Buralardan c¢ikarilan petrol miktar1 her yil %5-10
arasinda azalmaktadir.

Asirt siibvanse edilmis yakit fiyatlari nedeniyle iilkedeki iiretimin 1/3’i iilke i¢inde
tuketilmektedir. Iran, Ortadogu’da Suudi Arabistan’dan sonra en fazla petrol tiiketen ikinci
tlkedir. Iran tiiketicisi ortalama olarak, Japonya’nin 15, AB’nin 10, ABD’nin 8 kat1 enerji
tiiketmektedir. Tiiketim egiliminin artis hiz1 da ¢ok yiiksektir. Dogalgazda %10, petrolde
ise %6 yillik artig egilimi bulunmaktadir. Bu rakamlar diinya ortalamasinin iki, tilke niifus
artisinin ise 4 kat1 tizerindedir. Kiimiilatif olarak bakildiginda 2016 yilindaki tiiketimin 10
y1l dncesine gore %40 daha fazla oldugu goriilmektedir.

Her yil rezerv azaliglarini 6nlemek ve gerekli bakimlari yapmak igin 1,8-2 milyar dolar
aras1 yatirim yapilmas1 gerekmektedir. Uretim kapasitesini artirmak icin ise yillik 8-10
milyar dolar arasi yatirrma ihtiyag duyulmaktadir. Ulkenin ise, her iki konuda yapabildigi
toplam yatirinmin en fazla 3 milyar dolar oldugu belirtilmektedir. Yaptirimlar; uluslararasi
firmalarin gerialim (buy-back) anlagmalarinin cazibesinin diisiik olmasindan dolay: Iran
enerji sektoriine ilgi gostermemesi; i¢ politikada petrol ve dogalgaz konularmin asiri
siyasilegsmis olmas1 gibi nedenler bu sektorlere yatirim ¢ekmenin Oniindeki en biiyiik
engeller olarak gosterilmektedir.

1.9. Petrol Sektoriine iliskin Degerlendirme

[ran’da petrol {iretiminin uzun bir gegmisi bulunmaktadir. Ulke Petrol Thra¢ Eden

Ulkeler Teskilati'min (OPEC) kurucu iiyesidir. Petroliin millilesmesi gibi olaylar iilkenin
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kolektif bilincinde 6nemli siyasal kirilmalari beraberinde getirmistir. Petrol, Ulkedeki tim
ekonomik ve sosyal yasamdaki ana belirleyici konumundadir.

Petroliin iilkedeki uzun ge¢misine ragmen {ilkenin siyasi hayatindaki ¢alkantilara
paralel olarak petrol iiretimi de 6nemli dalgalanmalar yasamustir. Ulkenin su andaki petrol
uretim kapasitesi yaklasik 4,8 milyon varil/giin olarak belirtilmektedir. Hikiimetin 2020 yili
uretim hedefi ise gunlik 7 milyon varil petrol Gretimidir. HikUmetin bu hedeflerine
ulagsmasinin yaptirimlar altinda miimkiin olamayacagi goriilmektedir.

Petrol gelirlerinin yoklugunda Iran ekonomisinin devletci ekonomi modelini
stirdiirebilmesi orta vadede miimkiin degildir. Halen iilkedeki yonetici elitin “Hollanda
Hastalig1”n1 veya “Kaynagin Laneti’ni yenmek amaciyla “Direnis Ekonomisi” adi altinda
ulkedeki sanayiyi ve Uretimi giclendirmeye ¢alistigi goriilmektedir. Bu yaklasim, petrolii
petrokimya {irliniine, dogalgazi ise elektrige doniistiirerek satmayi ve yaptirimlara karsi
bagisiklik saglamay1 dngdrmektedir. Bazi sektdrlerin zararina da olsa Iran’in bu ekonomik
yaklagimi sonuna kadar siirdiirmeye g¢alistig1 goriilmektedir. Sanayilesme strecinde korumaci
duvarlar sanayilesen tiim iilkelerin ge¢misinde bulunmaktadir. iran’in da belirli bir noktaya
kadar sanayilesmeyi siiriikleyebildigi, lilkesinde kaynaklara dayali bir sanayilesme hamlesi
baslatabildigi goriilmektedir. Diger sanayilesmis iilkelerdekine benzer sekilde, Iran’in da bir
noktada iilke sanayisini diga agmasi gerekmektedir.

Simdiye kadar petrol gelirlerinin rantiyer bir sekilde yerel lobilerin de etkisiyle
dagitilmas1 Iran’in disa acilmasini engellemistir. Bununla birlike, Iran’m gelecek yilki
biitgesinde petrol gelirlerinin éngdriilmemis olmasi, fran’1n devletgi ekonomisinin tikanmasina
neden olabilecektir. ABD ambargosunun siirmesi durumunda, Iran’in daha da fazla kirilgan
hale gelebilecegi, bu durumun da iran’n yonetici elitini “Direnis Ekonomisi’nde bir paradigma
degisikligine zorlayabilecegi degerlendirilmektedir. Bu noktada, her ne kadar Iran’da elitler
arasinda karar alma siireglerinin uzun ve konsensusa dayal1 zorlu bir siire¢ gerektirdigi bilinse
de, tlilkemizdeki 24 Ocak kararlarma benzer bir uygulamalar dizisinin orta vadede ortaya
cikabilecegi diisiiniilmektedir. Nitekim, ekonomi {izerinde 6nemli bir baski olusturan ve IMF
tarafindan gézden gecirme raporlarinda siirekli olarak elestirilen enerji siibvansiyonlarinin
asamali olarak kaldirilmaya caligilmasi, gegtigimiz donemde bir¢ok gosteriye neden olmasina
ragmen gerceklestirilmeye calisilmistir. Sanayiye yonelik yiiksek enerji siibvansiyonlarinin
getirmis oldugu isgiictinii enerjiyle ikame eden issiz biiylime dongiisiinden kurtulunabilmesi
igin agir bir regeteyle karst karsiya kalan iran ekonomisinde bu regetenin uygulanip
uygulanamayacagi, basta enerji sektorii olmak iizere ekonominin gelecegi acisindan 6nemli bir
donemece isaret etmektedir.

2. Dogalgaz

2.1. Mevcut Durum

[ran, Rusya’nin ardindan diinyanin en biiyiik ikinci dogalgaz rezervine sahiptir. Diinya
kamitlanmis dogalgaz rezervlerinin %17’si, OPEC rezervlerinin ise 1/3’ii Iran’da
bulunmaktadir. iran, ABD ve Rusya’dan sonra diinyadaki Uglincii blyuk gaz dreticisidir.
[ran’1n diinya gaz iiretimindeki pay1 %5 tir. Iran’daki kuru dogalgaz iiretimi yilda 7,5 trilyon
kiibik fit civarindadir. Toplam dogalgaz {iretimi ise 9,3 trilyon kiibik fittir.
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Ulkenin su anda 23 tanesi gelistirilmis 50 bagimsiz gaz sahas1 bulunmaktadir. Ulkenin
bircok dogalgaz sahasi kesfedilmis olmasina ragmen gelistirilmedigi i¢in iilkede yeni dogalgaz
sahas1 arastirmasi yapilmasina gerek duyulmamaktadir. fran'm 14 trilyon m¥liik rezervleriyle
Guney Pars'taki en buyuk dogalgaz sahasi, iilkenin dogalgaz rezervlerlmn yaklasik %40'in1
olusturmaktadir. fran, 2017 yilinda bu alandan 130 milyar m® dogalgaz uretrmstlr Iran,
oniimiizdeki iki yil i¢inde Faz 11'i tamamlayarak yilda yaklasik 180 milyar m® dogalgaz daha
iiretmeyi amaglamaktadir. Ancak Petrol Bakanli§i'min tahminlerine dayanarak, Giiney Pars
Sahasinda, muhtemelen 2023 civarinda “¢iy noktas1” olarak bilinen basingta belirgin bir diisiis
yasanacagl belirtilmektedir. Ulkedeki diger énemli dogalgaz havzalar1 Kis, Kuzey Pars,
Sardar-1 Cangal, Forouz-B, Aghar, Golshan ve Kangan’da bulunmaktadir.

Harita 2: iran Dogalgaz Altyapisi
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2.2. Sektordeki Sirketler

fran Milli Petrol Sirketi (NIOC), petrol ve dogalgaz kaynaklariyla ilgili tiim upstream
projelerden sorumludur. Kendisine bagl 11 sirket vardir. iran Ulusal Gaz Sirketi (NIGC), tiim
downstream dogalgaz projelerinden sorumludur. Sirket dogalgazin islenmesi, nakliyesi ve
dagitimi ile sorumludur. Sirketin tiim ¢alismalar1 dogalgazin tilke i¢indeki tiiketimi ile ilgilidir.

Halihazirda tamamina yakini devlete ait sirketlerin elinde olan dogalgaz sahalarinda;
» fran Milli Petrol Sirketi (NIOC)

» fran Milli Giiney Petrol Sirketi (NISOC)
= Pars Petrol ve Gaz Sirketi (POGC)
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= Petroiran Gelisim Sirketi (PEDCO)

= Naftgaran Mihendislik ve Hizmet Sirketi (NESCO)
= Pooya Enerji Sirketi

= Sheer Enerji Sirketi

arastirma, gelistirme ve liretim faaliyetleri gerceklestirmektedir.

2.3. ihracat ve ithalat

Iran, diinya dogalgaz piyasasinda boru hatlar1 araciligtyla ticaretin %1’inden daha azim
kontrol etmektedir. Hiikiimetin iran'in diinya dogalgaz pazarindaki paymi %1'den %10'a
yiikseltme hedefi bulunmaktadir. iran’in dogalgazini1 halen komsu iilkelerin disinda bir iilkeye
satamadigi, kisith bir sekilde bu iilkelerle ithalat ve ihracat alaninda isbirligi yapabildigi
gortlmektedir.

Iran’1n Tiirkmenistan’dan boru hatlar1 kanaliyla kisith bir dogalgaz ithalat: vardir. Iran-
Turkmenistan-Ermenistan arasinda dogalgaza iliskin SWAP Anlagmasi bulunmakta olup,
Iran’a ithal edilen Tiirkmen gazi Iran’in heniiz dogalgaz altyapisi kurmadigi Tiirkmenistan
siirna yakin bolgelerdeki Iran vatandaslarma dogalgaz hizmeti olarak saglanmakta,
karsiliginda ise iran dogalgazini Ermenistan’a satmaktadir.

Iran ile Ermenistan arasinda iran’in dogalgaz, Ermenistan’n da elektrik sattig1 20 y1llik
bir SWAP Anlasmas1 daha bulunmaktadir. Bu Anlasma kapsaminda iran'dan baslayan ve
Ermenistan'da sona eren 140 km uzunlugundaki séz konusu boru hattinin 100 km’lik Iran
boliimii, fran'in Tebriz sehrinden Iran-Ermenistan sinirina kadar devam etmektedir. Ermenistan
bolimi ise Meghri kentinde sona ermektedir. Anlasma kapsaminda iran’in Ermenistan’a
gonderdigi her m® dogalgaz i¢in Ermenistan fran’a 3kWh elektrik vermektedir.

Iran’1n 2017 yilindaki dogalgaz ithalatinin tamam Tiirkmenistan’dan olmak iizere 170
milyar kibik fit oldugu goriilmektedir. Tiirkmenistan’dan boru hatti yoluyla Korpedze
sinirindan Kurtkui’ye ulastirmak i¢in 800 Mcf/d gaz ithal etmektedir. Genis dogalgaz rezervleri
olmasina ragmen Iran, Tiirkmenistan’dan gaz ithal etmeyi degerli bir opsiyon olarak
degerlendirmektedir. Bunun nedeni kismen Iran’in bu gazi elektrik veya diger enerji kaynag
formlarinda diger iilkelere ihra¢ edebilmesidir. Tiirkmenistan’dan gelen gaz aym1 zamanda
Iran’m kuzeydogusundaki bolgelerdeki yurtici talebi de karsilamaktadir. Bununla birlikte,
Tiirkmenistan ile dogalgaz ticareti, iran’in 6demelerindeki aksakliklar sebebiyle 2017 yili
basinda kesintiye ugramis olup, iran’in dogalgaz iiretim-tiikketim dengesinde sikintilara yol
acmuistir.

[ran’in ihracat: 450 milyar kiibik fit olup, Tiirkiye, Irak, Azerbaycan ve Ermenistan’a
yapilmustir. Iran’1n boru hatt1 kanaliyla yapti1 dogalgaz ihracatinin %73 ’liik kismu Tiirkiye’ye
1,6 Bef/d gaz transfer eden 765 millik bir boru hattiyla Tiirkiye’ye yapilmaktadir. iran’in Irak’a
sagladig1 dogalgaz ile dogalgaz ¢evrim santralleri vasitasiyla elektrik {iretimi yapilmaktadir.
[ran ayrica Irak’a belirli dlgiide elektrik ihracati da yapmaktadir. iran’in Azerbaycan’la olan
dogalgaz ticareti ise, Nahcivan bolgesine Iran’in dogalgaz satmasi, karsiifinda da
Azerbaycan’dan dogalgaz almasi tizerine kuruludur.

Iran, dogalgaz: ihrag ettigi iilkeleri gesitlendirmeye calismaktadir. Ornegin, iran ve
Pakistan, Mart 2013'te Pakistan'a giinde 1,5 milyon m® dogalgaz génderecek bir boru hatti
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iizerinde c¢alismaya baslamistir. Ancak, ABD'in Iran'a yaptirimlari, Pakistan' daha az
tartigmal1 bir alternatif arayisina zorlamaktadir. Iran dogalgaz boru hattinin kendi topraklar
icinde kalan kismin1 Anlasmaya uygun olarak yapmasina ragmen, Pakistan’in bunu yapmadigi
ve Anlasmanin faaliyete gegmedigi goriilmektedir. Iran’in Umman ile 2014 yilinda dogalgaz
boru hatt1 vasitastyla Umman’a giinde 1 milyar kiibik fit iran gaz1 ihra¢ etme anlasmasi
imzaladig, bu tarihten itibaren Umman’1 kendi dogalgaz kaynaklarini gelistirmesi ve projenin
yarisinin denizalt1 boru hatlar1 vasitasiyla olmasi nedeniyle ilerlemedigi goriilmektedir.

[ran boru hatlar1 vasitasiyla dogalgazin1 Avrupa pazarina da ihrag etmek istemesine
ragmen bu hususta iki biiyiik sorunla karsi karsiyadir. Birincisi, geleneksel olarak Rusya bu
pazara egemen oldugundan dolay1 Iran, Avrupa'ya gaz tedarikinde Rusya gibi biyuk bir rol
oynamay1 Kuzey komsununun baskisindan da ¢ekindigi igin iimit etmemektedir. ikincisi, Iran
gazini boru hatt1 ile Avrupa'ya ihra¢ etmek icin Iran'm Tirkiye dahil birkag tlke Uzerinden
transit gecisi saglamasi gerekmektedir. Iran’in ekonomisi iizerinde belirgin bir etkide
bulunabilecek boyle bir konuda Tiirkiye’ye biiylik bir koz vermeyecegi degerlendirilmektedir.
Bu noktada Iran’in sabit boru hatlar1 yerine LNG’ye odaklanmaya ¢alisacagi, bu sayede enerji
zengini veya siyasi rakibi addettigi komsular1 yerine uluslararasi pazara dogalgaz satisi
gerceklestirebilecegi, bunu basaramamasi durumunda ise Rusya ile ¢atismak yerine enerji
aghgmin had sathada oldugu Giineydogu Asya’yr hedefleyecegi goriilmektedir. Iran’m bu
noktada denizden boru hatlar1 ile Pakistan’t by-pass ederek Hindistan’a dogalgaz satmayi
deneyebilecegi diisiiniilmektedir. Buradaki en énemli sikintinin Hindistan’in ABD ve Israil ile
iliskilerinin derinliginin projeyi engelleme ihtimalinin olmasidir. Pakistan’in ise ekonomik
hacminin kiiciikliigii nedeniyle iran dogalgaz ihracati icin istenen etkiyi yapamayacagi
gortlmektedir. Altkitada ABD’nin Hindistan’a, CHC nin ise Pakistan’a dayanan eksen ve etki
olusturma girisimlerinde Pakistan ile insa edilecek boru hattinin CHC’ye dogalgaz ihracatinda
da oOnemli olacagi Ongoriilmesine ragmen, boru hattinin Pakistan ayaginin yapilmadigi
gortlmektedir.

[ran’in sivilagtirilmis dogalgaz (LNG) alaninda ABD yaptirimlarindan dolay: kapasite
gelistiremedigi ve uluslararasi alanda LNG pazarinda etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Iran’in
en biiyiik dogalgaz sahasi olan Giiney Pars’1 iran’la paylasan Katar’in LNG sayesinde petrole
bagimliligin1 6nemli oranda azalttig1, hatta LNG’ye odaklanmak amaciyla OPEC iiyeliginden
2019 yilinda ayrildign goriilmektedir. Aym sahanin karsisindaki Iran’m ise yaptirimlar
nedeniyle LNG tesisleri kuramamasi iilkenin dogalgaz ihracat olanaklarini oldukca
smirlandirmaktadir. LNG konusunda kapasite gelistirmeye odaklanan iran’m son donemde
Kangan gibi bazi sahalarinda kiiclik ve orta biiyiikliikte LNG tesisleri kurmaya calistig1
gortlmektedir.

Yaptirimlar, Iranin  dogalgaz ihracati politikasindaki basarisiziginin  temel
nedenlerinden biridir. Dogalgaz ihracatinin siirli olmasmin diger bir nedeni de, tilkedeki
elitler arasinda dogalgaz ihracatina iliskin goriis ayrihiklaridir. Iran'm politika yapicilari
arasinda gazin sadece yurt iginde tiiketilmesi ya da petrokimyasal iirlinlere doniistiiriilmesi
yoniinde yogun bir talep vardir. iran'daki biiyiik kararlar konusunda uzun uzlas1 arama siireci
dogalgaz ihracatini olumsuz etkileyen diger faktorler olarak durmaktadir.

2.4. Tuketim

Dogalgaz, iran’m enerji tiiketiminde %60°lik payla ilk sirada gelmektedir. Hiikiimet,
dogalgaz iiretimini ve tiiketimini artirmay1 planlamaktadir. Ulke gegtigimiz yillarda kiiresel
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gaz pazarindaki paymni artirmaya odaklanmistir. 2017 yili sonunda, Iran Ulusal Gaz Sirketi'ne
gore, Iran giinde 800 milyon m® dogalgaz iiretmistir. Bunun ortalama 750 milyon m3ii iilke
icinde tiiketilmekte, kalan1 ise ihra¢ edilmektedir. Iran’mn kisa vadeli amac1, 2021 yilina kadar
ihracat icin mevcut olan gaz hacmini giinde 365 milyon m? artirmak olarak agiklanmistir.

ABD, Rusya ve Cin’den sonra diinyadaki dérdiincii biyuk gaz tiketicisi iran’dr.
Ulkedeki dogalgaz iiretimi 2004'ten 2016'ya kadar yaklasik %80 artmasina karsin, iiretimin
cogu (%97) ic piyasada tiiketilmektedir. 2014'te iran, kisin 621 mcm/giin'e kadar olan yogun
taleple, 174,5 bcm dogalgaz tiiketimi gergeklestirmistir. 2015 yilinda ise iran'da goriiniir gaz
tiiketimi yaklasik 184,6 bcm olarak gerceklesmistir. Ulkede 2016 yili itibartyla dogalgazin
%32’si dogalgaz ¢evrim santralleri ile elektrik tiretiminde, %29’u ticari isyerleri ve konutlarda,
%?27’si ise endlstride kullanilmistir.

Dogalgazin yaklagik 1/3’lik kisminin konutlarda 1sinma maksatl tiiketildigi g6z oniine
alindiginda, yiiksek talebin bir sonucu olarak mevsimsel olarak gaz sikintilar
cekilebilmektedir. Ayrica iiretilen dogalgazin %12’lik kismi petrol kuyularina enjekte edilerek
petrol iiretimi devam ettirilmektedir. fran’in dogalgaz tiiketimi 2000 yilinda 62,9 milyar m?
iken, 2010 yilinda 136,9 milyar m*e ulasmistir. fran’in giinliik dogalgaz iiretiminin 138,5
milyar m® oldugu goz oniinde bulunduruldugu zaman, dogalgaz iiretiminin i¢ talebi ancak
karsilayabildigi anlagilmaktadir.

Iran’da hiikiimetin ayrica ulasimda CNG’nin paymi artirmaya ve petroliin payini
azaltmaya calistig1, petrolii ihra¢ ederek daha fazla gelir elde etmeye odaklandigi, halen
CNG’nin tim ulagim araglarin yakitinin %24’{inti, LPG’nin ise %1,5’ini olusturdugu,
Hiikiimetin benzinli araclarin CNG’liye doniistiiriilmesi i¢in tesvikler verdigi goriilmektedir.
Bununla birlikte, tilkede 2.500 civarinda CNG istasyonu bulundugu, bu istasyonlarin yetersiz
kaldig1, Sistan-Belucistan gibi bazi eyaletlerde hic CNG tesisi olmadigi, hem benzin hem de
CNG ile calisan araclarda yerli triinlerin donilisimde kullanilmas1 nedeniyle patlama
gerceklesebildigi gibi haberlere rastlanmakta, lilkenin henliz CNG’ye doniisiim i¢in yeterli
altyapisinin bulunmadig sikga elestirilmektedir.

2.5. Yatirim

Iran’in dogalgaz tiiketimindeki yillik %7 artisa paralel olacak sekilde iilke igi boru
hatlarinda biiyiik 6lgekli projeler gerceklestirdigi goriilmektedir. Gelecekte Iran’m yurtici
dogalgaz talebini karsilayabilecek ve net bir ihracat¢i olmasina yardim edebilecek olan boru
hatlar1 temel olarak devam etmekte olan Iran Gaz Anahatti’nin (IGAT) pargasi olacaktir. Su an
itibariyle IGAT Huzistan ve Busehr’den gegen biiyiik capta 5 gaz boru hattin1 icermektedir.
IGAT, insa halinde olan 6. ve 7. boru hattinin faal hale ge¢gmesi ve bunun yaninda 8. 9. ve 10.
boru hatlarinin da ingasinin planlanmasi ile birlikte daha da gelistirilecektir.

2015 yilinda, Niikleer Anlasma olarak bilinen KOEP’in imzalanmasindan sonra Iranli
yetkililer, iilkenin petrol, gaz ve petrokimya sektoriine yaklasik 100 milyar dolarlik bir yatirim
yapilmast i¢in ¢agrida bulunmustur. Niikleer Anlasma’nin ardindan Iran, dogalgaz sektdriinde
yabanci sirketlerle biiylik anlagsmalar imzalamistir. Gliney Pars sahasinin 11. evresinin
gelistirilmesi i¢in so6zlesmeler dahil olmak iizere, alanin iiretim kapasitesini giinde 56 milyon
m?® artiracak sekilde Fransiz ve Cinli ortaklarla anlasmalar yapilmistir. Ancak Niikleer
Anlagma’dan ABD'nin ¢ekilmesinin ardindan, Fransiz sirketi Total ve Cin Ulusal Petrol
Sirketi, diger birgok uluslararas1 enerji sirketi gibi Iran’dan ¢ikmistir.
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3. Elektrik Uretimi ve Yenilenebilir Enerji

3.1. Mevcut Durum

Iran’da elektrik iiretiminin %70’i dogalgaz, %23’ii petrol olmak iizere %93’ii fosil
yakitlara dayali santraller aracilifiyla saglanmaktadir. Elektrik iiretiminde kalan kismin ise
%6’sin1 HES’ler, %1’ini niikleer ve su disindaki diger yenilenebilir enerji kaynaklari
olusturmaktadir. fran’n toplam elektrik tiretim kapasitesi 82 bin MW olup, yalnizca 900 MW’1
yenilenebilir enerjiden tiretilmektedir. Ulkede kurulu elektrik altyapisinin yilda ortalama 2.000
MW artirildign goriilmektedir. Bu rakamlarla Iran’mn elektrik enerjisi iiretim kapasitesinde
bélgesinde 1., Asya’da 3., diinyada ise 14. oldugu goriilmektedir. iran’in diinya elektrik enerjisi
iiretim kapasitesindeki pay1 %1,2’dir. Elektrik enerjisi pazariin biiyiikliiglintin yillik 8 milyar
dolar oldugu belirtilmektedir.

2017 yili sonundaki verilere gore, elektrik enerjisi sektdriindeki aboneliklerin toplami
33.831.000°dir. Bunun 27.370.000’i hanehalki aboneleridir. Iran’in elektrik sektdriindeki
kayip-kagak oranini indirmek i¢in de kapsamli ¢aligmalar yaptigi ve son on yilda kayip-kagak
oraninin  %17’lerden %10’lar seviyesine gerilemesini sagladigi, uUlke iginde bireysel
abonelikleri yayginlagtirmaya calistigi, sulamada elektrik aboneliginin yayginlagtirilmasi igin
caligmalar yliriittiigli goriilmejtedir.

Elektrik tiiketiminin 241 milyar kWh oldugu ve tiiketim hizi artisginin yillik %6
civarinda bulundugu goriilmektedir. Enerji Bakanligi’nin verilerine gore, tiikketimin %33 {iniin
haneler, %32’sinin sanayi, %]16’sinin tarim, %10’ unun kamu kurumlari, %2’sinin sokak
aydinlatmasi, %7’ sinin diger oldugu goriilmektedir.

Ulkede elektrik tretim, iletim ve dagitimindan Enerji Bakanligina baglh TAVANIR
sorumludur (www.tavanir.org.ir).

3.2. ithalat ve ihracat

[ran’1n elektrik ihracati incelendiginde, Irak’1n toplam elektrik ithalatinda fran’in %4’liikk
payla ilk sirada yer aldig1, iran’in diger elektrik ihracat1 yaptig1 Ulkelerin ise dénemsel olarak
degisebilmekle birlikte, Afganistan, Pakistan ve Tiirkiye oldugu goriilmektedir. Iran’in elektrik
ithalatinda ise, Tirkmenistan’in %71°lik paymi %27 ile Ermenistan takip etmektedir.
Azerbaycan ve bu lilkeye bagli 6zerk yoOnetim Nahgivan’dan da %]1°lik elektrik ithalati
bulunmaktadir.

3.3. Yenilenebilir Enerji (YE)

[ran, yenilenebilir enerji acisindan yiiksek potansiyeli olan bir iilkedir. Ulke
topraklarinin 2/3’iinden fazlasi yiliksek 1sinma stireleriyle yilin 300 giliniinden fazla giines
almaktadir. Ulkede ¢6l alanlarmin fazlah@ giines paneli tarlalari yapilmasina olanak
vermektedir. Riizgar agisindan da oldukga verimli alanlara sahip Ulkede, riizgardan Uretilecek
1kWh elektrigin 60 cente mal oldugu belirtilmektedir. Iran ayrica Ortadogu’daki en yiiksek
kapasiteye sahip biokiitle tesisini 2008 yilinda Tahran yakinlarinda hayata gegirmistir.

Ulkede uzun yillardir kuraklik sikintis1 bulunmaktadir. 2018 yilinda yasanan yogun
kuraklik sonrasinda iilkede HES ler araciligiyla elektrik enerjisi uretiminde 12 bin MW’lik bir
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diisiis gerceklesmistir. Bu durumun iilkedeki karar vericileri enerji giivenligi bakimindan yeni
acilimlara zorlamakta oldugu ve yenilenebilir enerjinin bu noktada 6ne ¢ikarilmasina iligkin
calismalarin yapildigi goriilmektedir. Ote yandan, fosil yakitlara dayali enerji iiretiminin
istihdam kapasitesinin sinirli oldugu, YE’de ise bakim ve onarim gibi islemlerde istihdam
olanaklarinin daha fazla bulundugu, bunun da Iran’daki yiiksek issizlikle miicadelede katki
saglayacagi ifade edilmektedir.

Yenilenebilir enerjiden Enerji Bakanligina bagli Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Orgiitii (SATBA) sorumlu olup, bu kurum tarafindan 2015 yilinda 6zel sektoriin
irettigi elektrigin sebekeye alim garantileri ile alinmasini igeren tesvik sistemi hayata
gecirilmistir. Tesvik sisteminin hayata gecirilmesinin ardindan iran’da sektériin hizli bir
biiyiime evresine girdigi ve 2018 sonu itibariyle Ulkede 85 blylk 6lgekli, 1.850 kigik 6lgekli
YE tesisi kuruldugu, toplam kapasitenin 637 MW’a ulastigi, 431 MW’lik tesisin kurulma
asamasinda oldugu, 2022°de toplam 1.000 MW’lik {iretim kapasitesine erisilmesinin
planlandig1 belirtilmektedir.

SATBA verilerine gore, Iran’da yenilenebilir enerjinin %44’ii giines, %40°1 riizgar,
%13°1 kiiclik hidroelektrik santralleri, %1°1 jeotermal ve %1°1 biokiitleden olugmaktadir.
Kurum tarafindan yapilan aciklamada, 6. Kalkinma Plan1 kapsaminda Iran’in yenilenebilir
enerji hedefinin tiim enerji i¢indeki paymin %5 oldugu, su asamada varilan noktanin ise %1’in
bile altinda kaldigi, bu haliyle plandaki hedeflerin gerisinde kalindigi, hedefin gerisinde
kalmanin ana nedenleri olarak kur dalgalanmalar1 ve yatirimecilarin ilgisizligi gosterilmistir.
SATBA’nm internet sitesinde YE’deki mevcut durum ve tesvikler Ingilizce olarak kapsamli
bir sekilde yer almaktadir (www.satba.gov.ir).

Iran’in yenilenebilir enerjideki hedefi 5 GW iiretim olup, bunun 485 MW’1n1 giines
enerjisinden elde etme hedefi bulunmaktadir. Bu rakam, 2 milyon konutun tiikettigi enerji
miktarma tekabiil etmektedir. Iran'm toplam giines enerjisi potansiyelinin 40.000 GW oldugu
tahmin edilmektedir. iran giines enerjisi santralleri arasinda Yezd ve Siraz’daki santrallerin
yeri oldukg¢a 6nemlidir. Ortadogu'nun en biiyiik ve diinyanin sekizinci biiyiik giines enerjisi
santrali Yazd Enerji Santrali, diinyada gaz ve giinesin birlesimi ile ¢aligan ilk giines termik
santralidir. 2009 yilindan beri faaliyet gosteren santralin kapasitesi 467 MW'tir.

Ulkenin riizgar enerjisinin potansiyelinin 18 bin MW oldugu tahmin edilmektedir.
Iran'daki 6nemli riizgar enerjisi projeleri arasinda 100 MW'lik kapasiteyle iilkenin kuzeyinde
Mencil projesi, Binalood Khorasan'daki 28,3 MW'lik elektrik santrali tesisleri 6n plana
¢ikmaktadir. Enerji Bakanligi Besinci Kalkinma Plan1 4.500 MW lik rlzgar enerjisi tesisi
kurulmasi hedefini 6ngoérmiistiir.

Iran'n dogu kisimlari, yiiksek miktarda riizgar enerjisi potansiyeli baridirmaktadir.
Huzistan, Basra Korfezi, Umman Denizi ve Kermansah, Lorestan, Hamedan, Mencil, Erdebil,
Firuzkuh, Rafsanjan ve Ardestan'in da dahil oldugu kii¢iik ve daginik alanlar, yilin ¢ogu
déneminde riizgar enerji iiretimine miisait bolgeler olarak degerlendirilmektedir. Iran'in
riizgarh bolgelerinin ¢ogu kurak, yoksul, az gelismis bélgelerde oldugundan dolayi, elektrik
iletim maliyeti oldukga ylksektir. Bu hususun yatirim yapilirken gézoniinde bulundurulmasi
gereklidir.
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[ran’da yasa geregi tiim Bakanlik, hiikiimet organlar1 ve isletmeleri, sivil toplum
orgiitleri, bankalar ve belediyelerin enerjilerinin %20’sini yenilenebilir enerjiden karsilamasi
zorunlu olmasina ragmen bu yasanin pratikte uygulanmadig goriilmektedir.

SATBA tarafindan Iran’da su ana kadar 6zel sektoriin yenilenebilir enerjiye basta giines
ve riizgar olmak iizere 1 milyar dolar yatirim yaptig1 agiklannustir. Ozellikle haneiisti olarak
nitelendirilen giines panellerinden alim garantilerinin en fazla yatirim yapilan alan oldugu
gortilmektedir. Hikimet tarafindan YE igin 20 yillik alim garantileri igeren bir tesvik
mekanizmasimin hayata gecirildigi gériilmektedir. Ulkede &zellikle giines paneli vasitasiyla
elektrik tretimi cesaretlendirilmektedir. Bunun en énemli nedeni, kurakliktan dolay: isfahan
gibi baz1 eyaletlerde c¢iftcilerin piring ekiminin yasaklanmasidir. Hiikiimetin ayrica, 6zellikle
gocebe yasayan aileler i¢in giines enerjisi ile liretimi tesvik ettigi ve iilke hayvancilik ekonomisi
icin onemli rol listlenen gocebelerin kirsalda kalmalari i¢in belirli tesvikler sagladigi ve YE
tesvik ve kredilerini gogebe ailelere donik sekilde de yapilandirdigr goriilmektedir.

Sektordeki ana sorunlar olarak ise, ABD’nin KOEP’ten ¢ekilmesi sonrasinda ortaya
¢ikan belirsizlik ortaminda yatirimeilarin iilkeden ayrilmasi ve kambiyo rejimindeki yuksek
degiskenlik gosterilmektedir. Avrupali yatirimcilarin ¢ekilmesinin siirdiigii sektérde Cinli
firmalarca 6nemli bir atilim yapildigi, Yezd Bolge Yonetimi ile imzalanan protokolle 5 yil
icinde 20.000 adet SKW’lik giines enerjisi tesisinin kurulacagi, Kum Boélge Yonetimi ile
imzalanan protokolde de 30MW’lik bir tesisin kurulmasinin planlandigi belirtilmektedir. Cinli
yatirimeilarin ayrica Iran’m farkli eyaletlerindeki yerel firmalarla ortak projeler gelistirmek
icin ¢aligmalar gerceklestirdigi ifade edilmektedir.

Elektrik enerjisi altyapisinin liretim ve iletim dahil en az %30’luk kisminin acil olarak
yenilenme yatirimi ihtiyaci iginde bulundugu, elektrik iiretiminin bu haliyle olduk¢a maliyetli
sekilde yapildigi, kayip-kagak oranlarinin da oldukga yiiksek oldugu belirtilmektedir. Ulkede
enerji tiiketimi hizl bir artis egilimindedir. Uzun yillardir siiren yaptirimlar nedeniyle Hiikiimet
tarafindan gerekli altyapr yatirimi yenilemeleri yapilamamaktadir. Ozel sektore yonelik
tesviklerle elektrik tiretimi artirilmaya calisilmasina ragmen, iilke icinde 6zel sektoriin giigsiiz
olmasi, yabanci yatirnmcilarin da yaptirnmlar nedeniyle ¢ekinmesi nedeniyle yatirim agigi
strmeye devam etmektedir.

Iran’daki elektrik fiyatlart Misir, Kuveyt ve Myanmar’in ardindan diinyadaki en ucuz
elektrik fiyatlaridir. Elektrik Ureticileri Birligi tarafindan yapilan bir agiklamada, elektrik
{iretim maliyetinin, {iretim ve iletim dahil iran’da kWh basina 2 cent oldugu, Hiikiimetin
fiyatlar1 baskilamasi nedeniyle elektrigin son kullanicilara 0,7 cente satildig1, sektorde mevcut
yatirimceilarin 6nemli bir kisminin da 6zellikle 2018 yilinda yasanan %70’lik devaliiasyon
sonras1 neredeyse batma noktasina geldigi ifade edilmistir. Iran'da elektrik iireten bazi
sirketlerin de Tirkiye'nin dogu sechirlerine ve Kuzey Irak'a elektrik ihra¢ etmeye yonelik
girisimleri bulunmaktadir.

Son donemde yeniden uygulanmaya baslayan yaptirimlarin Iran’m YE sektoriine
etkileri de olumsuz olmustur. Yaptirimlar Iran’mn YE teknolojileri elde etmesini zorlastirirmis
ve sektordeki uluslararasi igbirliklerini olumsuz etkilemistir. Bu dogrultuda, Danimarkali
Vestas rlizgar enerjisinde, Alman Solar Bee ve Varta sirketleri giinel enerjisinde, Norveg'in
Stadtoil firmas: da karbondioksit emisyonlarin1 azaltma calismalarinda Iran’la isbirliklerini
askiya almistir.
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4. Enerji Tuketimi ve Stbvansiyonlar

fran’in yurt icindeki petrol talebi temel olarak petrol iiriinleri ve mazot i¢indir. Rafine
edilmis petrol iirlinleri, bilhassa mazot talebi her yi1l yaklasik %6,5 oraninda hizli bir bicimde
biiyiimektedir. Ote yandan, diger petrol iiriinlerine yonelik yurt igi talep ise dogalgaz
ikamesinden dolay1 azalmaktadir. Buna ragmen mazota olan talep 2006-2014 doneminde yillik
%10 oraninda biiyiime gdstermistir. Yurt ici talepteki artisa ragmen Iran biiyiik bir artik yakit
ihracatina sahip oldugu i¢in, net petrol ihracatgisi tilke konumunu muhafaza etmektedir.

Ortadogu’da Suudi Arabistan’dan sonra en fazla petrol tiiketen devlet olan iran’in, 2000
yilinda giinliik ham petrol tiikketimi 1,3 milyon varil civarindayken, bu tiikketim 2010 yilinda
giinliik yaklasik 1,8 milyon varile, 2013°te 2 milyon varile, 2017 yil1 itibariyla 2,4 milyon varile
ulasmistir. fran’1in total enerji tilketim miktar1 da 2006 ila 2016 yillar1 arasinda %40 diizeyinde
artis gdstermistir. Ulke i¢inde 2019 yilinda giinde ortalama 92 milyon litre benzin tiiketilirken,
benzine yapilan %50 ila %200 arasindaki zam sonrasinda tiilketim rakamin %20 oraninda
azaldig1 yetkililerce ifade edilmistir.

Islam Devrimi’nden bu yana Iran’da sosyal esitlik mottosuyla hayata gecirilmis
popiilist bir ekonomi politikasi uygulanmaktadir. Rejimin iiretimden once boliisiime odaklanan
yapist siibvansiyonlarin kalici olmasinin ana nedenidir. Bu politika uyarinca, halkin biiyiik bir
kesimine farkli donemlerde degisik uygulamalarla temel mallar veya enerji tiiketiminde
siibvansiyonlar saglanmaktadir.

Petrol ve dogalgazda saglanan siibvansiyonun biitceye maliyeti siirekli artmaktadir.
Ornegin, Uluslararasi Enerji Ajansi’nin raporuna gére 2018 yilinda Iran, fosil yakitlara en fazla
siibvansiyon saglayan iilke olmustur. Rapora gére, Iran’in 2019 yilinda fosil yakitlar igin
sagladig1 siibvansiyon 69,2 milyar dolar iken, ikinci siradaki Suudi Arabistan i¢in bu rakam
44,72 milyar dolar, iiglincii siradaki Cin Halk Cumhuriyeti i¢in ise 44,44 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Iran’m saglamis oldugu fosil yakit siibvansiyonlar1 2017 yilina gore %42,2
artmigtir.  Siibvansiyonlar Iran’in  GSMH’nin = %15,3’line; diinyadaki toplam enerji
siibvansiyonlarmin ise %16’sina tekabiil etmektedir. 2018 yilinda Iran’da satilan fosil
yakitlarin %79’u silibvanse edilmistir. Bu rakam kisi basmna 844 dolar fosil yakit
siibvansiyonuna esdegerdir. Ayni yil iran, litre basina 0,3 cent ile diinyadaki en ucuz benzin
saglayici iilke olmustur. Iran’m enerjide sagladig siibvansiyonlar dogalgaz igin 26 milyar
dolar, fosil enerji kullanilarak tiretilen elektrikte 16,58 milyar dolar, benzinde ise 26,57 milyar
dolardir.

Bu siibvansiyonlar hiikiimet i¢in neredeyse esnek olmayan (inelastik) bir yapiya
biirlinmiis olup, kaldirilmasi veya tarife degisikliklerine iliskin tasarilarin glindeme gelmesi
bile halk nezdinde 6nemli tepkileri beraberinde getirmektedir. 2019 yili iginde benzin
fiyatlarindaki siibvansiyonlarin 6nemli bir kisminin kaldirilmasi ve benzine %50 ile %200 zam
yapilmasi sirasinda yasananlar bu durumun en 6nemli géstergelerinden olmus, halk nezdindeki
tepkinin Islam Devrimi’nden bu yana Iran’daki en biiyiik toplumsal hareketlilik oldugu ifade
edilmistir.

Ote yandan, Iran’m Diinya Ticaret Orgiitii’'ne (DTO) iiyelik basvurusu bulunmaktadir.
fran’in DTO’ye girmesine ABD tarafindan kars1 ¢ikilmaktadir. fran’in ise iiyelik bagvurusu
bulunmasina ragmen iilke i¢indeki lobi gruplari nedeniyle DTO iiyeligi icin tam anlamiyla
istekli olmadig1 goriilmektedir. DTO ve IMF tarafindan Iran’a yonelik yapilan iilke gézden
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gecirmelerinde enerji siibvansiyonlarinin kaldirilmasi siirekli olarak tavsiye edilmektedir.
Bununla birlikte, Iran’in sanayisinin iirettigi {irinlerin uluslararas1 alanda imaj sorununun
bulundugu, kaliteye degil fiyata odaklanarak rekabet edebildigi, bu nedenle Oniimiizdeki
donemde de enerji fiyatlarini siibvanse edici politikalarina devam edecegi goriilmektedir. Son
donemde, 10 y1l 6nce Ahmedinejad doneminde baslayan enerji siibvansiyonlarinin tilkedeki
igsiz biiylime dongiistinii artirdigina iliskin kamuoyunda tartigmalar yasanmakta ve enerjinin
isgliclinli ikame edici mahiyeti nedeniyle iilkedeki rekor issizlik oranlarinin ana nedeni oldugu
dile getirilmekte ve enerji siibvansiyonlarinin tedrici olarak kaldirilmasi ele alinmaktadir. 2019
Kasim ayinda yasanan siddetli gosteriler ise bu siirecin istenen hizda gerceklesemeyeceginin
en onemli gostergelerinden birisi olmustur.

5. Degerlendirme

Iran, sahip oldugu kanitlanmis petrol ve dogalgaz rezervleriyle enerji siipergiicii
olmasina ragmen, bu giicii gercek anlamiyla kullanamamaktadir. Yaptirimlar nedeniyle
tilkenin uluslararasi sistemden yalitilmigligi, siyasi sorunlar, ilkenin ekonomik bloklarin iginde
yer almasma iliskin iilkedeki elitler arasindaki ¢ekinceler, yatirim acig1, yenileme
yatirimlarinin yapilamamasi gibi nedenler Iran’in enerji sektdriindeki en énemli sorunlaridr.
Bu sorunlara ek olarak iilkedeki popiilist ekonomi politikalarinin getirdigi genis Olgekli
stibvansiyonlar ve sanayinin rekabet edebilmek icin bastirilmis enerji fiyatlarina dayanmasi
enerji sektoriiniin sorunlarini derinlestirmektedir.

Ulkenin halen enerjiye dayali olarak giivenli ihracat pazarlari bulunmamaktadir.
Ihracatin donemsel olarak degistigi, petrolde 10 y1l dnce Avrupa’ya olan ihracatin nceki
yaptirimlar doneminde Iran’in ihra¢ pazarlarini Asya’ya kaydirmasiyla sonuglandigi, bu
yaptirimlar doneminde ise Asya pazarinin da énemli 6l¢lide kapanmasiyla iilkenin neredeyse
petrol ihra¢ edemez duruma geldigi goriilmektedir. Dogalgazda ise, yalnizca komsu tilkelerle
siirli bir ticaret hacminin oldugu, bunun da en 6nemli nedenlerinin iilke i¢indeki yiiksek
tilketimin yanisira iilkenin siyasi yalititlmigligi nedeniyle boru hatlar1 yoluyla petrol ihrag
etmesindeki kisitlar ve LNG teknolojisine erisememesi gosterilmektedir.

ABD yaptirimlari nedeniyle diger sektorlerde oldugu gibi enerji sektérinde de birgok
uluslararasi aktdr fran pazarindan gekilmistir. Bununla birlikte, yaptirimlarm kapsaminda yer
almayacak belirli alanlarda is firsatlarmin olabilecegi degerlendirilmektedir. Yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, evlerde kullanilan elektrikli esyalar ve dogalgaz ekipmanlarinin
veriminin artirilmasi, termik santrallerin verimliliginin artirilmasi, dogalgaz ve elektrik
altyapilarinda kayip-kagak oranlarin1 azaltict teknolojiler, akilli abonelik sistemleri,
otomobillerin CNG’ye déniistiiriilmesi, atik filtreleme gibi alanlarda Iran Hiikiimeti tarafindan
adimlar atilmaya c¢alisilmaktadir. Bu adimlarin arkasinda iilkedeki kuraklik ve hava kirliligi
gibi ¢evre sorunlarinin giderek artmasi ve enerji verimliliginde ilerleme saglanmasina iligkin
ekonomik rasyonalite yer almaktadir. Ote yandan, gocebelere yonelik Hukiimetin uyguladigi
sosyal politikalar ile taginabilir giines panelleri tesvik edilmektedir. Firmalarimizin bu noktada
bagsta riizgar ve giines enerjisindeki firsatlar1 takip etmesi yerinde olacaktir.

Firmalarimizin elektrik sektdriinde Iran Hiikiimeti ile uzun vadeli alim sdzlesmeleri
yerine, gerek enerji santralleri gerekse yenilenebilir enerjide nihai {iriin veya aramallarini
alacaklarini garantiye alacak sekilde satmalariin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Sektor
temsilcileri ile yapilan goriismelerde, giic doniistliriici, glines panelleri, hibrit gilines
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kurutucusu, inverterler, senkronize optik aglar konusunda iilkede énemli agiklar bulundugu
ifade edilmistir.
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Ek 1. iran Petrol Sektoriinde Faaliyet Gosteren Ulusal Enerji Sirketleri

Abadan Oil Refining Company (AORC), Esfahan Oil Refining Company (EORC), Bandar
Abbas Oil Refining Company (TORC), Tehran Oil Refining Company (TORC), Arvandan
Oil&Gaz Production Co (AOGC), Iran LNG Co (ILC), Iran Qil Pension Fund Investment Co
(OPIC), Iranian Central Oil Field Co (ICOFC), Iranian Fuel Conservation Fields Co (IFCO),
Iranian Offshore Oil Co (IOOC), Iranian Oil Terminals Co (IOTC), Khazar
Exploration&Production Co (KEPCO), Lavan Speicial Economic Zone Organization
(LSEZO), Naftiran Intertrade Co (NICO), National Iranian Drilling Co (NIDC), National
Iranian Oil Co (NIOC), National Iranian South Oil Co (NISOC), National Iranian Tanker Co
(NITC), Pars OQil&Gas Co (POGC), Petroiran Development Co (PEDCO), Petroleum
Engineering&Development Co (PEDEC), Petropars Ltd, Research Institute of Petroleum
Industry (RIPI), Aghajari Oil & Gas Production Co. (AOGPC), Gachsaran Oil & Gas
Production Co. (GOGPC), Karoon Oil & Gas Production Co. (KOGPC), Marun Oil & Gas
Production Co. (MOGPC), Masjed Soleiman Oil & Gas Production Co. (MISOGPC), Oil
General Welfare Services Co. (OGWSC), Pira Haffari Co. (Iran Drilling Services Co., IDSC),
South Turbine Industrial Engineering & Equipment Services Co. (STIEESC), Transportation
& Oil Support Services Co. (TOSSC), East Oil & Gas Production Co. (EOGPC), South Zagros
Oil & Gas Production Co. (SZOGPC), West Oil & Gas Production Co. (WOGPC), Pars Special
Economic Energy Zone (PSEEZ), Imam Khomeini Oil Refining Co. of Shazand, Iranian Qil
Pipelines & Telecommunication Co. (IOPTC), National Iranian Oil Engineering &
Construction Co. (NIOEC), National Iranian Oil Products Distribution Co. (NIOPDC),
National Iranian Oil Refining & Distribution Co. (NIORDC), Oil Refining Industries
Development Co. (ORIDC).

17





